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6XQGD\���WK�0D\����� 

/DQFDVKLUH�&RXQW\�5XJE\�)RRWEDOO�8QLRQ 



>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ�Z&h 
ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 
 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�'ŝůů��ƵƌŶƐ�D�� 
 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� 
�ƌŝĂŶ�^ƚŽƩ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͗� 
����ĂŬĞƌ͕�:Z^�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕� 
��:ĂŵĞƐ͕��͕�,ƵƌƐƚ͕�D�EĞůƐŽŶ͘ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͗��ĂǀĞ��ůĂƌŬĞ 
,ŽŶ͘�^ĞĐ͗�DĂƌŬ��ŽǁŶƐ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗� 
<��ŶĚƌĞǁƐ͕�����ĂŬĞƌ͕� 
Zd:��ƌŝĞƌƐ͕����ůĂƌŬĞ͕� 
W��ĞĂŬŝŶ͕�D��ŽǁŶƐ͕� 
:Z^�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�,�,ƵŐŚĞƐ͕� 
:d�,ƵŐŚĞƐ͕�':�DŽƌŐĂŶ͕� 
D:�tŽƌƐůĞǇ͘ 
 
�ŽƵŶƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͗� 
ϭϴϵϭ͕�ϭϵϯϱ͕�ϭϵϯϴ͕�ϭϵϰϳ͕�
ϭϵϰϴ͕�ϭϵϰϵ͕�ϭϵϱϱ͕�ϭϵϲϵ͕�
ϭϵϳϯ͕�ϭϵϳϳ͕�ϭϵϴϬ͕�ϭϵϴϮ͕�
ϭϵϴϴ͕�ϭϵϵϬ͕�ϭϵϵϮ͕�ϭϵϵϯ͕�
ϮϬϬϯ͕�ϮϬϬϲ͕�ϮϬϬϵ͕�ϮϬϭϬ͕�
ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϯ͕�ϮϬϭϰ͕�ϮϬϭϳ͕�
ϮϬϭϴ͘ 

ΛůĂŶĐĂƐŚŝƌĞƌƵŐďǇ 

>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ZƵŐďǇ 

ǁǁǁ͘ůĂŶĐĂƐŚŝƌĞƌƵŐďǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

  

 
 

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ 

�Ɛ�Ă��ŽƵŶƚǇ�ǁĞ�ƉƌŝŶƚ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬϬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƉĞƌ����
ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬŬŐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ƵƐĞĚ͘� 

&Žƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶ�Ğ-ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŽ�Ă�ƐŵĂůů�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽīƐĞƫŶŐ�ŽƵƌ��
ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͘ 

DĂƌŬ��ŽǁŶƐ͘�,ŽŶ-^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�
ZƵŐďǇ�&ŽŽƚďĂůů�hŶŝŽŶ�ŝƚ�
ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�
ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�
Z&h�hϭϳƐ�ƚŽĚĂǇ͘� 
 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ����
ŚŽŶŽƵƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌƵŐďǇ�
ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ƉƵůů�ŽŶ�Ă��
ĐŽƵŶƚǇ�ũĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ďĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂůŝƚǇ͘��
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ͕�ĨŽƌ�
ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͘� 
 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ƉůĂǇĞƌ͕�ĐŽĂĐŚ͕�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ŵĂƚĐŚ���
ŽĸĐŝĂů�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĐŽŶǀŝǀŝĂů����
ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĚĂǇ͘� 
 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�tŝŐĂŶ�ZƵŐďǇ��ůƵď�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĮǆƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ŐŽĞƐ�ŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĮǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŬŝŶĚ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ǀĂůƵĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĂƚĐŚ�ŽĸĐŝĂů͕���
�ĂŶŝĞů��ŽŽŬ�ǁŚŽ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�
Ăůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘ 
 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂŶĚ�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂƐ�ƐŚŽƌƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ͘� 
 
'ŝůů��ƵƌŶƐ�D�� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

tĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ�Z&h 



�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZƵŐďǇ 

sŝĞǁƉŽŝŶƚ 

tŚŝůƐƚ� ŝƚƐ� ŐƌĞĂƚ�
ƚŽ� ƐĞĞ� ŽƵƌ� hϭϳ�
ƐƋƵĂĚƐ� ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ�
ƚŽĚĂǇƐ� ͞ZŽƐĞƐ͟�
ŐĂŵĞ͕� ƚŚĞ� Z&h�
ƐĞĞŵ� ŝŶƚĞŶƚ� ŽŶ�
ĞƌŽĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ� ƐƚƌƵĐͲ

ƚƵƌĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
�ŐĞ�'ƌĂĚĞ�ƌƵŐďǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŵ�
ďĞǇŽŶĚ͘� ,ĂǀŝŶŐ� ďĞĞŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ŵĂŶǇ� �ŐĞ� 'ƌĂĚĞ� ^ƋƵĂĚƐ�
Ăƚ� �ŽƵŶƚǇ͕� �ŝǀŝƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� EĂƟŽŶĂů�
ůĞǀĞů� /� ĨĞĞů�ǁĞ� ĂƌĞ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ůŽƐŝŶŐ� Ă�
ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ŐĂŵĞ͘�dŚĂƚ�
ƐĂŝĚ� >ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ� ǁŝůů� ĂůǁĂǇƐ� ůĞĂĚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚƌƵĞ������������
>ĂŶĐĂƐƚƌŝĂŶ� ĨĂƐŚŝŽŶ� ǁĞ� ƐŚĂůů� ͞&ŝŐŚƚ�
ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĮŐŚƚ͊͘͟ 

tŝƚŚ�ϵϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ůƵďƐ� ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŶŽ
-ďƌĂŝŶĞƌ� ĨŽƌ� ŵĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ����
ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚĞŶŝŐƌĂƚĞ�
ŝƚ͘� /Ŷ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ� ǁĞ͛ǀĞ� ƐĞĞŶ�
ŵĂŶǇ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŐĞ�'ƌĂĚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�
ŐŽ� ŽŶ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚ� ĂŶĚ�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ� �ŶŐůĂŶĚ� �ŽƵŶƟĞƐ� ǁŚŝĐŚ�
ŵĂŬĞƐ� ƵƐ� ĂƐ� Ă� ĐŽƵŶƚǇ� ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�
ƉƌŽƵĚ͘�dŚŽƐĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ� 

 

 

ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ŽƵŶͲ
ƚǇ�^ƋƵĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�
ĂƐ� Ă� ĐŽƵŶƚǇ� >ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ� ƚĂŬĞƐ� ŝƚƐ���
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƌƵŐďǇ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ  ͘

/Ĩ� ƚŚĞ� ŐĂŵĞ� ŝƐ� ƚƌƵůǇ� Ă� ƉǇƌĂŵŝĚ�ǁŝƚŚ�
�ĚĚŝĞ� :ŽŶĞƐ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ƐƋƵĂĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚǇ� ĞŶĚ� ŽĨ� ŝƚ� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƐƚŽƉ�
ĐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƉǇƌĂŵŝĚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ  ͘

/͛ŵ�ƐƵƌĞ� ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƋƵĂĚƐ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�
ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ZĞĨĞƌĞĞ�
�ĂŶŝĞů� �ŽŽŬ� ǁŝůů� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ŐĂŵĞ�
ŇŽǁŝŶŐ͘� 

�ŶũŽǇ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ŶŽ� ŵĂƩĞƌ� ƚŚĞ�
ƐĐŽƌĞ�ŵĂǇ�ƌƵŐďǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ  ͊

ZĞŐĂƌĚƐ 

,ŽǁĂƌĚ�,ƵŐŚĞƐ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZƵŐďǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 



dŽĚĂǇƐ�DĂƚĐŚ�KĸĐŝĂůƐ 

ZĞĨĞƌĞĞ 
Dƌ��ĂŶŝĞů��ŽŽŬ 
D��Z�&^ 
 

WůĞĂƐĞ�ZĞƐƉĞĐƚ�dŚĞ�DĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ͘ 

Η/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞΖǀĞ�ŵĞƚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďƵƚ�/Ζŵ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ͙� 

ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽĐĐĞƌ͘Η� 



>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�hϭϳƐ 
ϭ͘ ^Ăŵ�tĂƚĞƌƐ   >ĂŶĐĂƐƚĞƌ�'ƌĂŵŵĂƌ��-��'ĂƌƐƚĂŶŐ  
Ϯ͘ KƐĐĂƌ�,ĂůƐĂůů   ^ĐĂƌŝƐďƌŝĐŬ�,Ăůů��-��>ŝǀĞƌƉŽŽů�^ƚ�,ĞůĞŶƐ 
ϯ͘ DĂƚŚĞǁ�tƌŝŐŚƚ  <ŝƌŬŚĂŵ�'ƌĂŵŵĂƌ��-��WƌĞƐƚŽŶ�'ƌĂƐƐŚŽƉƉĞƌƐ�  
ϰ͘ �ĞŶ�^ŵŝƚŚ   DĞƌĐŚĂŶƚ�dĂǇůŽƌƐ��-��^ĞŌŽŶ 
ϱ͘ EĂƚŚĂŶ�ZŽďŝŶƐŽŶ�;�ĂƉƚͿ �ƵƌǇ�'ƌĂŵŵĂƌ��-��ZŽƐƐĞŶĚĂůĞ 
ϲ͘ :ĂǇ�tŝůƐŽŶ   �ƵƌǇ��ŽůůĞŐĞ��-��ZŽƐƐĞŶĚĂůĞ 
ϳ͘ :ĂŵĞƐ�^ƵƚĐůŝīĞ  <ŝƌŬŚĂŵ�'ƌĂŵŵĂƌ��-��'ĂƌƐƚĂŶŐ 
ϴ͘ Kůŝ�DŝůůƐ   DǇĞƌƐĐŽƵŐŚ��-��ZŽĐŚĚĂůĞ 
    
ϵ͘���� ,ĂƌƌŝƐŽŶ�DŝůŶĞƌ�  <ŝŶŐƐ͕�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��-��DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ 
ϭϬ͘�� �ĂŶ�^ůĂǁƐŽŶ   �<^�>ǇƚŚĂŵ��-��&ǇůĚĞ� 
ϭϭ͘�� ,ĂŶĂĂŶ�<ĂĚĞƌ�  ^ƚ��ŵďƌŽƐĞ��-��^ĞĚŐůĞǇ�WĂƌŬ 
ϭϮ͘�� �ĂŵĞƌŽŶ��ƌŽǁŶ  �ůĂĐŬƉŽŽů�ϲƚŚ�&Žƌŵ��-��WƌĞƐƚŽŶ�'ƌĂƐƐŚŽƉƉĞƌƐ� 
ϭϯ͘�� �ƌƚŚƵƌ�&Žǆ   ZƵŶƐŚĂǁ��ŽůůĞŐĞ��-���ůĂĐŬďƵƌŶ 
ϭϰ͘�� ,ĂƌǀĞǇ��ĂŬĞƌ   DĞƌĐŚĂŶƚ�dĂǇůŽƌƐ��-��tĂƚĞƌůŽŽ 
ϭϱ͘ �ĞŶ�,ĂŝŐŚ�;sŝĐĞ��ĂƉƚͿ DǇĞƌƐĐŽƵŐŚ��-��>ŝǀĞƌƉŽŽů�^ƚ�,ĞůĞŶƐ 
 
ϭϲ͘ 'ĞĚ��ŽǇůĂŶ   ^ĂĚĚůĞǁŽƌƚŚ�,^��-��^ĞĚŐůĞǇ�WĂƌŬ  
ϭϳ͘ tŝůů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ  EĞǁŵĂŶ��ŽůůĞŐĞ��-��'ĂƌƐƚĂŶŐ 
ϭϴ͘ �ŚĂƌůŝĞ�,ĂǀĂƌĚ  �ůŝƚŚĞƌŽĞ�Z'^��-���ůŝƚŚĞƌŽĞ 
ϭϵ͘ �ĞŶ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ  DǇĞƌƐĐŽƵŐŚ��-��ZŽĐŚĚĂůĞ 
ϮϬ͘ 'ĞŽƌŐĞ�KůĚĮĞůĚ  ^ĐĂƌŝƐďƌŝĐŬ�,Ăůů��-��>ŝǀĞƌƉŽŽů�^ƚ�,ĞůĞŶƐ 
Ϯϭ͘ >ŽƵŝƐ�^ŚĂƌƌŽĐŬ  ^ĞƚĂ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ��-��>ĞŝŐŚ 
ϮϮ͘ dŽŵ�&ŽƐƚĞƌ   �ůŝƌƚŚĞƌŽĞ�Z'^��-���ůĂĐŬďƵƌŶ 
Ϯϯ͘ �ĂŝůĞǇ�tŝůůŝĂŵƐ  tŝŶƐƚĂŶůĞǇ��ŽůůĞŐĞ��-��>ŝǀĞƌƉŽŽů�^ƚ�,ĞůĞŶƐ 
 
dZƐ :ĂŬĞ�WĞǀĞƌůĞǇ͕�tŝůů�^ŝŵŵŽŶƐ͕�,ĂƌƌǇ��ŽƌůĞƐƐ͕��ŝĚĂŶ�WĞƌƌǇ  
 
dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ͗   'ĂǀŝŶ��ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ 
�ŽĂĐŚ͗     :ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ 
�ŽĂĐŚ͗     �ŚƌŝƐ�DĂƌƐŚ 
WŚǇƐŝŽ͗    >ƵĐǇ�'ƌĂǇ 
 



zŽƌŬƐŚŝƌĞ�hϭϳƐ 
ϭ͘ dŝŐƌĞ��ŽƵůƚĂƐ   �ŝƐŚŽƉ��ƵƌƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ��-��tĞƐƚ�WĂƌŬ�>ĞĞĚƐ� 
Ϯ͘ ^ĂŵƵĞů�,ĂƐƐĂƌĚ  �ŝƐŚŽƉ��ƵƌƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ��-��,Ƶůů�/ŽŶŝĂŶƐ 
ϯ͘� �ŽůĞ��ŚŽǁŶ   �ŝƐŚŽƉ��ƵƌƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ��-��,Ƶůů�/ŽŶĂŝĂŶƐ  
ϰ͘ DĂƩŚĞǁ��ĂƐƐĞůĚĞŶ  �ŝƐŚŽƉ��ƵƌƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ��-��,Ƶůů�/ŽŶŝĂŶƐ 
ϱ͘ :ĂŵĞƐ�'ŝďƐŽŶ  tǇŬĞ��ŽůůĞŐĞ��-��,Ƶůů�/ŽŶŝĂŶƐ 
ϲ͘ &ƌĂŶŬŝĞ�&ĂǁĐĞƩ  �ŝƐŚŽƉ��ƵƌƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ��-��,Ƶůů�/ŽŶŝĂŶƐ   
ϳ͘ :ŽƐŚ�ZŝĚŝŶŐƐ   Y�'^��-��^ĂŶĚĂů 
ϴ͘ DĂǆ�,ĂƐƐĂŶ   tŽŽĚŚŽƵƐĞ�'ƌŽǀĞ��-���ƌĂĚĨŽƌĚ�Θ��ŝŶŐůĞǇ 
 
ϵ͘ 'ĞŽƌŐĞ�,ĞǁŝƩ  '^�>��-��tĞƚŚĞƌďǇ 
ϭϬ͘ dĞĚ�,ƵƚĐŚŝŶŐƐ  �ůů�^ĂŝŶƚƐ�,ŝŐŚ��-���ƌŽŶĮĞůĚ 
ϭϭ͘ �ǇůĂŶ�tŝŶƐƉĞĂƌ  ^ƚ�:ŽŚŶ�&ŝƐŚĞƌ��-��tĞƐƚ�WĂƌŬ�>ĞĞĚƐ 
ϭϮ͘ �ŚĂƌůŝĞ�DĞƚĐĂůĨ  �ŝƐŚŽƉ��ƵƌƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ��-��DŽŽƌƚŽǁŶ 
ϭϯ͘ �ĂůůƵŵ�DĂƚŚĞǁ  DǇĞƌƐĐŽƵŐŚ��-��EŽƌƚŚ�ZŝďďůĞƐĚĂůĞ 
ϭϰ͘ dŚĞŽ�dŚŽƌŶƚŽŶ  KƚůĞǇ�WƌŝŶĐĞ�,ĞŶƌǇ͛Ɛ��-��tĞƐƚ�WĂƌŬ�>ĞĞĚƐ 
ϭϱ͘ �ƌĐŚŝĞ�,ĂĚĚŽŶ  �ŝƐŚŽƉ��ƵƌƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ��-��DŽŽƌƚŽǁŶ 
 
ϭϲ͘ :ŽĞ�,ĂǇĞƐ   �ƌŵǇƐƚĞĂĚ͛Ɛ��-��^ŬŝƉƚŽŶ 
ϭϳ͘ ,ĞŶƌǇ��ƌŽŽŬƐ   >ĞĞĚƐ�'ƌĂŵŵĂƌ��-��tĞƐƚ�WĂƌŬ�>ĞĞĚƐ 
ϭϴ͘ DƵǌŝ�EĐƵďĞ   ^ŚĞĸĞůĚ��ŽůůĞŐĞ��-��,Ƶůů�/ŽŶŝĂŶƐ 
ϭϵ͘ ^Ăŵ��ƌǇĂŶ   �ƌĂĚĨŽƌĚ�'ƌĂŵŵĂƌ��-���ƌĂĚĨŽƌĚ�Θ��ŝŶŐůĞǇ 
ϮϬ͘ �ĂŶŝĞů�tŝůůƐ   ^ĞƩůĞ��ŽůůĞŐĞ��-��EŽƌƚŚ�ZŝďďůĞƐĚĂůĞ 
Ϯϭ͘ DĂƩ�&ĞƌŐƵƐŽŶ  �ŝƐŚŽƉ��ƵƌƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ��-��tĞƚŚĞƌďǇ 
ϮϮ͘ �ŚĂƌůŝĞ�&ƌĂŶŬůĂŶĚ  �ůůĞƌƚŽŶ��-��DŽƌůĞǇ 
Ϯϯ͘ :ĂŵĞƐ��ŽƵƫĞ  WŽĐŬůŝŶŐƚŽŶ��-��,Ƶůů�/ŽŶŝĂŶƐ 
 
dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ͗   tĂǇŶĞ�tĂƌƌĞŶ 
dĞĂŵ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗   DĂƵƌĞĞŶ�&ƵůƚŽŶ 
,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗    :ĂǇ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
�ŽĂĐŚĞƐ͗    <ƌŝƐƟĂŶ�^ŚĂƌƉůĞƐ͕�^Ăŵ�^ŚĞƉĂƌĚ͕�DĂǆ�>Ğ�ŽƵŶƚ-tĂƌĚ 
WŚǇƐŝŽ͗    �ůĞǆ�<ĞŶǇŽŶ  



ZĞĨĞƌĞĞƐ�ZŝŐŚƚůǇ�,ŽŶŽƵƌĞĚ� 

,ŝƐ�,ŽŶŽƵƌ�:ƵĚŐĞ�:Ğī��ůĂĐŬĞƩ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�Ϯϯ��ŶŐůŝƐŚ��ůŝƚĞ�ZĞĨĞƌĞĞƐ͘�dŚĞ�
ZĞĨƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉƐ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�dǁŝĐŬĞŶŚĂŵ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ůƵŶĐŚ�
ǁŚŝůƐƚ�ƌĞŵŝŶŝƐĐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ� �ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚŽŶŽƵƌ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ŽĨ� Ă� ŐĂŵĞ� ŽĨ� ƚǁŽ� dŝĞƌ� ϭ�EĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�D��Z�&^� ĂŶĚ� >��^�
^ŽĐŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ  ͘

^ƚĞǀĞ� >ĂŶĚĞƌ� ĂŶĚ� /ĂŶ� dĞŵƉĞƐƚ� ŽĨ� >��^� ǁĞƌĞ� ŚŽŶŽƵƌĞĚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ�������
ƐƚĂůǁĂƌƚƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ  ͘

WĞƚĞƌ�,ƵŐŚĞƐ���D�;D��Z�&^Ϳ 

WĞƚĞƌ� ǁĂƐ� Ă� �ŽƵŶƚǇ� ƐƋƵĂƐŚ� ƉůĂǇĞƌ� ǁŚĞŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ�����������
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�Ă��ĞŶƟƐƚƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�,Ğ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞WĞƚĞƌ� ƚŚĞ� WĞŐŐǇ� WƵůůĞƌ� ŽĨ� WĂĚŝŚĂŵ͘͟���
ůŽŶŐ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� �ĂůĚĞƌ� sĂůĞ� Z&�� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŶŽǁ�
�ƵƌŶůĞǇ� Zh&�� ŚĞ� ŚĂƐ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� >ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� Z&h�
�ŽƵŶĐŝů� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă� �ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� DĞŵďĞƌ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ZƵŐďǇ�&ŽŽƚďĂůů�hŶŝŽŶ͘ 

,ŝƐ� ĮƌƐƚ� ŐĂŵĞ� ǁĂƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϬƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭϵϳϳ� ďĞƚǁĞĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶŝĂ͘�dŚĞ�ŐĂŵĞ�Ăƚ��ůĞƌŵŽŶƚ-&ĞƌƌĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ϵ-ϲ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�WĞƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ�ĐŚĂƐŝŶŐ� :ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�ZŝǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂĚŝƵŵ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ϳ� ĨŽƌ�&ƌĂŶĐĞ͘�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�WĞƚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞĞĚ�/ƌĞůĂŶĚ�ǀ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�/ƌĞůĂŶĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ϭϮ-ϵ͘ 

&ƌĞĚ�,ŽǁĂƌĚ�;>��^Ϳ 

&ƌĞĚ� ǁĂƐ� Ă� 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� ƚĞĂĐŚĞƌ� Ăƚ� ZŝǀŝŶŐƚŽŶ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ŝŶ����
^ƚ�,ĞůĞŶƐ͘���ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZƵŐďǇ�&ĂĐƚŽƌǇ�Ăƚ��ŽǁůĞǇ�^ĐŚŽŽů͕�
ŚĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ĨŽƌ�tĂƚĞƌůŽŽ  ͘

,ŝƐ�ĮƌƐƚ��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞĞ�ǁĂƐ�/ƌĞůĂŶĚ�ǀ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŽŶ�
ϯƌĚ�DĂƌĐŚ�ϭϵϴϰ�ŝŶ��ƵďůŝŶ͘�^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁŽŶ�ϯϮ-ϵ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�'ƌĂŶĚ�^ůĂŵ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ďĞŝŶŐ�
tŝůůŝĞ-:ŽŚŶ�DĐ�ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�:ŝŵ�dĞůĨĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ 

&ƌĞĚ� ƌĞĨĞƌĞĞĚ� ŝŶ� tŽƌůĚ� �ƵƉƐ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� EŽ� ϭϮ� ŝŶ� ƚŚĞ� tĂůĞƐ�
KŶůŝŶĞ� ^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ� dŚĞ� dŽƉ� ϮϬ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƌĞĨĞƌĞĞƐ͕� EŝŐĞů�
KǁĞŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�EŽ�ϭϱ�͊͊͘�'ĞŶƚůĞŵĞŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ZƵŐďǇ͘�� 



‘Always there to lend a Cauliflower Ear’ 
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�Θ��ŵŽƟŽŶĂů�tĞůůďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ� 

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ�Z&h 
 
DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƚ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ŵĂŶǇ� 
ƉĞŽƉůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϭ�ŝŶ�ϰ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�ϲ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă� 
ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ƉƌŽďůĞŵ͊͊ 
dŚĂƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ͊�zĞƚ͕�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ� 
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ĨĂĐĞ�ƐƟŐŵĂƟƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƟŵĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
dŚĞ��ĂƵůŝŇŽǁĞƌ��Ăƌ�ŝƐ�Ă�ƌƵŐďǇ�ĐůƵď-ďĂƐĞĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�Θ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ� 
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ�Z&h͕�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Θ� 
ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 
�ĞƐƉŽŬĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�
ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŽŬĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
Θ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ� 
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĨƌĞƐŚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�/ƚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Θ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�
�ŽƵŶƚǇ�Z&h�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĐůƵďƐ͘ 
 
�ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůƵď�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ� 
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŽĨ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶƉŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ� 
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
 
zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŽ�ĐĂƌĞ͘ 
 
zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘ 
 

zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŽ 
 

‘lend a Cauliflower Ear’! 



ZĞĚ��ĞĚ͘ 
�Ǉ 

DĂƌŬ�EĞůƐŽŶ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǁŽƌŬ�ďǇ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�Z&h��ŽĂĐŚŝŶŐ��ǆĞĐƵƟǀĞ͕��������
DĂƌŬ�EĞůƐŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ��ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�

ƉŝĞĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂĚ�ƟŵĞƐ͘ 

dŽĚĂǇ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĂƌĞ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞<ŽǌĂŬŝ͟�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�����

,ŽŵĞůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

�ƵĚŵŽ͘ 



>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�Z&h�ĂƌĞ�WƌŽƵĚ�ƚŽ�WĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�͞dƌǇ�/ƚ͟�ZƵŐďǇ��ĐĂĚĞŵǇ͘ 


