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6XQGD\��WK�0D\����� 

/DQFDVKLUH�&RXQW\�5XJE\�)RRWEDOO�8QLRQ 



KŶ�ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� >ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ� ZƵŐďǇ� &ŽŽƚďĂůů�
hŶŝŽŶ� ŝƚ� ŐŝǀĞƐ� ŵĞ� ŐƌĞĂƚ� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ƚŽ��
ǁĞůĐŽŵĞ� ǇŽƵ� Ăůů� ƚŽ� &ŝƌǁŽŽĚ� tĂƚĞƌůŽŽ�
ZƵŐďǇ� �ůƵď͘� � tŝƚŚ� ƚǁŽ� �ŽƵŶƚǇ���������
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ� ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ� ƐƉĞĐŝĂů�ǁĞĞŬĞŶĚ� ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�
ĂŶĚ� /� ŚŽƉĞ� ƚŚĞ� ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ŵĂĚĞ� ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁŝůů� ĂĚĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŽůĚ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ĐůƵď͘� 
 

dŚĞ� ǁĂƌŵĞƐƚ� ŽĨ� ǁĞůĐŽŵĞƐ� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉůĂǇĞƌƐ͕� ŽĸĐŝĂůƐ� ĂŶĚ������
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� >ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ� ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�DŝĚůĂŶĚƐ� ĂŶĚ� /�
ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚ�ZŽƐĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 

/ƚ� ŝƐ� Ă� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƌƵŐďǇ� ƉůĂǇĞƌ� ƚŽ� ƉƵůů� ŽŶ� Ă�
ĐŽƵŶƚǇ� ũĞƌƐĞǇ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ďĞƐƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ�
ůŽĐĂůŝƚǇ͘� � �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉůĂǇĞƌƐ͕� ŽŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚĞĂŵƐ͕�ĨŽƌ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽŶŽƵƌ͘ 
 

tĞ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� �ŝůů� �ĞĂƵŵŽŶƚ� �ŽƵŶƚǇ� �ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ� ŵĂƚĐŚ� ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ŝůů� �ƵƌŶƐ� �ŽƵŶƚǇ� �ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ� ŵĂƚĐŚ� ŽŶ��
^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ� /͛ŵ�ŚƵŵďůĞĚ� ƚŽ�ďĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ� ƚŽ�
ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ďŽƚŚ�ĮǆƚƵƌĞƐ͘��� 
 

dŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� �ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ƚĂůĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ƉůĂǇĞƌƐ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐŬŝůůƐ͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƵŶƟĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů�
ŵĂŬĞ� ƚŚĞŵ͕� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƵŶƚǇ� ƌƵŐďǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉƌŽƵĚ͘ 
 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŽƵƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ� >ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ƚǁŽ� ůŝĨĞƟŵĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ͕� :ŝŵŵǇ�tĂůƐŚ�ĨƌŽŵ��ƐƉƵůů�ĂŶĚ�:ŝŵ�
Θ�WĂƵůŝŶĞ�>ůŽǇĚ�ĨƌŽŵ�KƌƌĞůů�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�,ŽŶĚĂ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ� �ǁĂƌĚƐ� ǁŝŶŶĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ͘������������
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͘�� 
 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�&ŝƌǁŽŽĚ�tĂƚĞƌůŽŽ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ďŽƚŚ�ŐĂŵĞƐ�
ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�
ƚŽ�ŚŽůĚ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ͘ 
 

^ŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ͘ 
 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶũŽǇ�Ă�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƌƵŐďǇ͘���ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 
 
'ŝůů��ƵƌŶƐ�D�� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ�Z&h 
ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 
 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�'ŝůů��ƵƌŶƐ�D�� 
 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� 
�ƌŝĂŶ�^ƚŽƩ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͗� 
����ĂŬĞƌ͕�:Z^�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕� 
��:ĂŵĞƐ͕�D�EĞůƐŽŶ͘���,ƵƌƐƚ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͗��ĂǀĞ��ůĂƌŬĞ 
,ŽŶ͘�^ĞĐ͗�DĂƌŬ��ŽǁŶƐ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗� 
<��ŶĚƌĞǁƐ͕�����ĂŬĞƌ͕� 
Zd:��ƌŝĞƌƐ͕����ůĂƌŬĞ͕� 
W��ĞĂŬŝŶ͕�D��ŽǁŶƐ͕� 
:Z^�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�,,�,ƵŐŚĞƐ͕� 
:d�,ƵŐŚĞƐ͕�':�DŽƌŐĂŶ͕� 
D:�tŽƌƐůĞǇ͘ 
 
�ŽƵŶƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͗� 
ϭϴϵϭ͕�ϭϵϯϱ͕�ϭϵϯϴ͕�ϭϵϰϳ͕�
ϭϵϰϴ͕�ϭϵϰϵ͕�ϭϵϱϱ͕�ϭϵϲϵ͕�
ϭϵϳϯ͕�ϭϵϳϳ͕�ϭϵϴϬ͕�ϭϵϴϮ͕�
ϭϵϴϴ͕�ϭϵϵϬ͕�ϭϵϵϮ͕�ϭϵϵϯ͕�
ϮϬϬϯ͕�ϮϬϬϲ͕�ϮϬϬϵ͕�ϮϬϭϬ͕�
ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϯ͕�ϮϬϭϰ͕�ϮϬϭϳ͕�
ϮϬϭϴ͘ 

ΛůĂŶĐĂƐŚŝƌĞƌƵŐďǇ 

>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ZƵŐďǇ 

ǁǁǁ͘ůĂŶĐĂƐŚŝƌĞƌƵŐďǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

tĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ�Z&h 



>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�^ĞŶŝŽƌ�tŽŵĞŶƐ�dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ—DŝŬĞ��ĂůĞ 

'ŽŽĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�Z&h͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ����
ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ƚŽ�dŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�'ƌŽƵŶĚ͕�ŚŽŵĞ�
ŽĨ�&ŝƌǁŽŽĚ�tĂƚĞƌůŽŽ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŐĂŵĞ�ǀ�
EŽƌƚŚ�DŝĚůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŝůů��ƵƌŶƐ��ŽƵŶƚǇ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘ 

/ƚƐ�ĂůŵŽƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ��ŽƵŶƚǇ�ƌƵŐďǇ�Ăƚ�
^ĞŶŝŽƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ůĞǀĞů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇĞĚ͕�ĨŽƌ�
ŵĞ͕�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƌƵŐďǇ�ŝƐ�ŚƵŐĞůǇ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌƵŐďǇ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂƐƐ�ƌŽŽƚƐ�ůĞǀĞů�ƚŽ���������
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌƵŐďǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞĐĂůů�ŐƌĞĂƚ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ŐĂŵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ  ͘

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ϳƚŚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�hϭϴ�Θ�^ĞŶŝŽƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�DĂŶĂŐĞƌ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ-ƌŽŽŵ�ƚĞĂŵ͕�ƐŽ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ������
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ��ŚŝƐ�,Ăůů�;,ĞĂĚ��ŽĂĐŚͿ͕�,ĂƌƌǇ��ĂŝůĞǇ�;ďĂĐŬƐ�ĐŽĂĐŚͿ͕�dŽŵ�tŝůůŝĂŵƐ�
;ĨŽƌǁĂƌĚ�ĐŽĂĐŚͿ͕��ĚƌŝĂŶ�DŽīĂƩ�;ƐŬŝůůƐ�ĐŽĂĐŚͿ��Ăƌů��ůŵƐůĞǇ�;DĞĚŝĐĂůͿ͘��dŚĞ�ƚĞĂŵ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�DĂƌŬ�WĂǇŶĞ͕�,ĞůĞŶ��ƵŐŐĂŶ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�tƌŝŐŚƚ  ͘

/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕��������������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ĚĂǇƐ  ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ZƵŐďǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�
ŽŌĞŶ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�Ăƚ�ĐůƵď�ůĞǀĞů  ͘

dŽĚĂǇ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚĂůĞŶƚ�ĨƌŽŵ���
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�DŝĚůĂŶĚƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƌƵŐďǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐĂŵĞ�–�dĞĂŵǁŽƌŬ͕�ZĞƐƉĞĐƚ͕��ŶũŽǇŵĞŶƚ͕��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�
^ƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ 

zŽƵƌƐ�ŝŶ�ƌƵŐďǇ 

DŝŬĞ��ĂůĞ 

>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�tŽŵĞŶ�Θ�'ŝƌůƐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ZƵŐďǇ�>ĞĂĚ 

>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�Ƶϭϴ�Θ�^ĞŶŝŽƌ�tŽŵĞŶ�DĂŶĂŐĞƌ 



ϭ͘ >ĂƵƌĂ�tĂůƚŽŶ    ^ŽƵƚŚƉŽƌƚ    
Ϯ͘ �ŵĞůŝĂ��ĂĚŵĂŶ 
ϯ͘ ZĂĐŚĞů�dŚŽŵĂƐ�;sŝĐĞ��ĂƉƚͿ  &ŝƌǁŽŽĚ�tĂƚĞƌůŽŽ  
ϰ͘ EŝĂŵŚ�,ƵŐŚĞƐ   ^ĞŌŽŶ 
ϱ͘ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ŶƐĞůů   ^ĞŌŽŶ 
ϲ͘ <ŝƌƐƟĞ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ   ^ĂůĞ�ϭϴϲϭ 
ϳ͘ �ůǇǆ��ƌŝĚŐĞ    >ŝǀĞƌƉŽŽů�^ƚ�,ĞůĞŶƐ 
ϴ͘ �ĂŶŝĞůůĞ�tŝƐĞŵĂŶ�;�Ž��ĂƉƚͿ &ŝƌǁŽŽĚ�tĂƚĞƌůŽŽ 
    
ϵ͘���� &ƌĂŶĐĞƐĐĂ�ZŽƵĸŐŶĂĐ  ^ŽƵƚŚƉŽƌƚ 
ϭϬ͘�� �ŝŵĞĞ�tĂůůĂĐĞ   ^ĂůĞ�ϭϴϲϭ� 
ϭϭ͘�� KůŝǀŝĂ�:ĞƐƐƵƉ    ^ŽƵƚŚƉŽƌƚ 
ϭϮ͘�� �ĞŶĂ�&ƌĂŶĐŝƐ    EŽǀŽĐĂƐƚƌŝĂŶƐ 
ϭϯ͘�� >ŽƌŶĂ�&ĂƌƋƵŚĂƌ   ^ĞŌŽŶ 
ϭϰ͘�� DŽůůŝĞ�>ĂŶĚĞƌƐ   �ĐĐůĞƐ 
ϭϱ͘ ZŽǁĂŶŶĞ�^ŵĂůůĞǇ�;�Ž��ĂƉƚͿ �ĐĐůĞƐ 
 
ϭϲ͘ ^ŝĂŶ��ůĞƌŝ�,ƵŐŚĞƐ   ^ĞŌŽŶ  
ϭϳ͘ �ůůŝĞ��ŽŽŶĞǇ    >ŝǀĞƌƉŽŽů�^ƚ�,ĞůĞŶƐ  
ϭϴ͘ ZŽƐĂůŝĞ��ĂǀŝĚƐŽŶ   �ŝĚƐďƵƌǇ�dŽĐ�, 
ϭϵ͘ DŽƌŐĂŶŶ�'ƌŝĸƚŚƐ   ^ŽƵƚŚƉŽƌƚ 
ϮϬ͘ ZŽƐĞ�,ĂƌƉĞƌ    ^ĂůĞ�ϭϴϲϭ 
Ϯϭ͘ dŽŶǇ�DĂĐĂƌƚŶĞǇ   &ŝƌǁŽŽĚ�tĂƚĞƌůŽŽ 
ϮϮ͘ :ƵƐƟŶĞ�^ŚĂǁ    ^ĂůĞ�ϭϴϲϭ 
 
dZ͘ EŝŬŬŝ��ŽǁĞůů    ^ĂůĞ�ϭϴϲϭ 
dZ͘ �ǀŝĞ�,ĂŶĐŽǆ    �ĐĐůĞƐ 
  
dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ͗    DŝŬĞ��ĂůĞ 
>ĞĂĚ��ŽĂĐŚ͗     �ŚƌŝƐ�,Ăůů 
�ĂĐŬƐ��ŽĂĐŚ͗     ,ĂƌƌǇ��ĂŝůĞǇ 
&ŽƌǁĂƌĚƐ��ŽĂĐŚ͗    dŽŵ�tŝůůŝĂŵƐ 
^ŬŝůůƐ��ŽĂĐŚ͗     �ĚƌŝĂŶ�DŽīĂƩ 
DĞĚŝĐĂů͗     �Ăƌů��ůŵƐůĞǇ 



EŽƌƚŚ�DŝĚůĂŶĚƐ 
ϭ͘ ZĂĐŚĞů�DŽŽŶ    tŽƌĐĞƐƚĞƌ� 
Ϯ͘ ^ĂůůǇ�DŽŽŶ    tŽƌĐĞƐƚĞƌ 
ϯ͘� ^ŽƉŚŝĞ��ĞŶĂǀĞŶƚ   ^ƵƩŽŶ��ŽůĚĮĞůĚ  
ϰ͘ �ůůŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ    �ŽƵƌŶǀŝůůĞ 
ϱ͘ EŝĂŵŚ�DĂƐƐĂŵ-sĂůůĞůůǇ  'ƌĞǇŚŽƵŶĚƐ 
ϲ͘ :ŽĂŶŶĞ�dŚŽŵĂƐ   &ŝǀĞ�tĂǇƐ�KůĚ��ĚǁĂƌĚŝĂŶƐ   
ϳ͘ �ŚůŽĞ��ŶĚƌĞǁƐ   �ƐƚŽŶ�KůĚ��ĚǁĂƌĚŝĂŶƐ 
ϴ͘ EŝĂŵŚ�&ŝŶůĂǇƐŽŶ   tŽƌĐĞƐƚĞƌ 
 
ϵ͘ <ĂƟĞ��ŽŽƚ    �ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�DŽƐĞůĞǇ 
ϭϬ͘ ,ĂŶŶĂŚ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�   �ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�DŽƐĞůĞǇ 
ϭϭ͘ &ƌĂŶĐĞƐ�ZŽƐĞ�>ĂǇƚŽŶ   tŽƌĐĞƐƚĞƌ 
ϭϮ͘ DĂĚĚŝĞ�,ƵŐŚĞƐ   hŶĂƩĂĐŚĞĚ 
ϭϯ͘ �ůĞĂŶŽƌ��ĞĞĐŚ   tŽƌĐĞƐƚĞƌ 
ϭϰ͘ �ŚĂƌůŽƩĞ��ĂůĞǇ   hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ 
ϭϱ͘ �ůŝƐŽŶ�>ŝǀĞƌŵŽƌĞ   ^ƵƩŽŶ��ŽůĚĮĞůĚ 
 
ϭϲ͘ :ĞƐƐŝĐĂ�tŽŽĚ    �ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ 
ϭϳ͘ �ŚĂƌůŝĞ�sŝĚŽƌ    �ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ 
ϭϴ͘ �ĂŝƚůŝŶ��ůĂƌŬ    tŽƌĐĞƐƚĞƌ 
ϭϵ͘ ,ĂŶŶĂŚ�WƵĚĚǇ   �ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ 
ϮϬ͘ ZƵƚŚ�DŝĚĚůĞƚŽŶ   �ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ 
Ϯϭ͘ &ĞƌŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�^ĐŽďŝĞ  �ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��ŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ϮϮ͘ �ůŽŝƐĞ�<ŝƌďǇ    >ŝĐŚĮĞůĚ 
 
dZƐ͘ �ŵďĞƌ�^ǁŝŶŐůĞŚƵƌƐƚ͕��ŝŽŶŶĞ�DĂǇ�dĂƉŶĞƌ͕�:ĂǇŵĞ��ůůĂŶ͕ 
 :ŽǇ�WŽƩĞƌ͕�>ĂƵƌĞŶ�DĐ�ƌĞĚŝĞ  
 
dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ DŽŝƌĂ��ŽŽƚ� 
,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ  ZƵƚŚ�DŝĚĚůĞƚŽŶ  
�ŽĂĐŚĞƐ  �ŽŶŽƌ�DĂĚĚĞŶ͕�DĂƩŚĞǁ�WĂƌŬĞƌ͕�^ĞĂŶ��ĂŬĞǁĞůů 
WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ �ĂǀĞ�,ŽǁĞƐ 



dŽĚĂǇƐ�DĂƚĐŚ�KĸĐŝĂůƐ 

ZĞĨĞƌĞĞ 
Dƌ�ZŝƚĐŚŝĞ�EŽďůĞ 
 
�Zϭ 
Dƌ�:ĂŵĞƐ��ǀĂŶƐ 
 
�ZϮ 
Dƌ�DŝĐŚĂĞů�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ 
 
ϰƚŚ�KĸĐŝĂů 
Dƌ��ĞŶ�DŽŽƌĞ 
 
 
 

WůĞĂƐĞ�ZĞƐƉĞĐƚ�dŚĞ�DĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ͘ 

Η/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞΖǀĞ�ŵĞƚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďƵƚ�/Ζŵ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ͙� 

ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽĐĐĞƌ͘Η� 



ZĞĨĞƌĞĞƐ�ZŝŐŚƚůǇ�,ŽŶŽƵƌĞĚ� 

,ŝƐ�,ŽŶŽƵƌ�:ƵĚŐĞ�:Ğī��ůĂĐŬĞƩ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�Ϯϯ��ŶŐůŝƐŚ��ůŝƚĞ�ZĞĨĞƌĞĞƐ͘�dŚĞ�
ZĞĨƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉƐ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�dǁŝĐŬĞŶŚĂŵ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ůƵŶĐŚ�
ǁŚŝůƐƚ�ƌĞŵŝŶŝƐĐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ� �ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚŽŶŽƵƌ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ŽĨ� Ă� ŐĂŵĞ� ŽĨ� ƚǁŽ� dŝĞƌ� ϭ�EĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�D��Z�&^� ĂŶĚ� >��^�
^ŽĐŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ  ͘

^ƚĞǀĞ� >ĂŶĚĞƌ� ĂŶĚ� /ĂŶ� dĞŵƉĞƐƚ� ŽĨ� >��^� ǁĞƌĞ� ŚŽŶŽƵƌĞĚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ�������
ƐƚĂůǁĂƌƚƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ  ͘

WĞƚĞƌ�,ƵŐŚĞƐ���D�;D��Z�&^Ϳ 

WĞƚĞƌ� ǁĂƐ� Ă� �ŽƵŶƚǇ� ƐƋƵĂƐŚ� ƉůĂǇĞƌ� ǁŚĞŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ�����������
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�Ă��ĞŶƟƐƚƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�,Ğ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞WĞƚĞƌ� ƚŚĞ� WĞŐŐǇ� WƵůůĞƌ� ŽĨ� WĂĚŝŚĂŵ͘͟���
ůŽŶŐ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� �ĂůĚĞƌ� sĂůĞ� Z&�� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŶŽǁ�
�ƵƌŶůĞǇ� Zh&�� ŚĞ� ŚĂƐ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� >ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� Z&h�
�ŽƵŶĐŝů� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă� �ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� DĞŵďĞƌ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ZƵŐďǇ�&ŽŽƚďĂůů�hŶŝŽŶ͘ 

,ŝƐ� ĮƌƐƚ� ŐĂŵĞ� ǁĂƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϬƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭϵϳϳ� ďĞƚǁĞĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶŝĂ͘�dŚĞ�ŐĂŵĞ�Ăƚ��ůĞƌŵŽŶƚ-&ĞƌƌĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ϵ-ϲ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�WĞƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ�ĐŚĂƐŝŶŐ� :ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�ZŝǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂĚŝƵŵ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ϳ� ĨŽƌ�&ƌĂŶĐĞ͘�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�WĞƚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞĞĚ�/ƌĞůĂŶĚ�ǀ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�/ƌĞůĂŶĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ϭϮ-ϵ͘ 

&ƌĞĚ�,ŽǁĂƌĚ�;>��^Ϳ 

&ƌĞĚ� ǁĂƐ� Ă� 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� ƚĞĂĐŚĞƌ� Ăƚ� ZŝǀŝŶŐƚŽŶ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ŝŶ����
^ƚ�,ĞůĞŶƐ͘���ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZƵŐďǇ�&ĂĐƚŽƌǇ�Ăƚ��ŽǁůĞǇ�^ĐŚŽŽů͕�
ŚĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ĨŽƌ�tĂƚĞƌůŽŽ  ͘

,ŝƐ�ĮƌƐƚ��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞĞ�ǁĂƐ�/ƌĞůĂŶĚ�ǀ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŽŶ�
ϯƌĚ�DĂƌĐŚ�ϭϵϴϰ�ŝŶ��ƵďůŝŶ͘�^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁŽŶ�ϯϮ-ϵ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�'ƌĂŶĚ�^ůĂŵ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ďĞŝŶŐ�
tŝůůŝĞ-:ŽŚŶ�DĐ�ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�:ŝŵ�dĞůĨĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ 

&ƌĞĚ� ƌĞĨĞƌĞĞĚ� ŝŶ� tŽƌůĚ� �ƵƉƐ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� EŽ� ϭϮ� ŝŶ� ƚŚĞ� tĂůĞƐ�
KŶůŝŶĞ� ^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ� dŚĞ� dŽƉ� ϮϬ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƌĞĨĞƌĞĞƐ͕� EŝŐĞů�
KǁĞŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�EŽ�ϭϱ�͊͊͘�'ĞŶƚůĞŵĞŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ZƵŐďǇ͘�� 



ZĞĚ��ĞĚ͘ 
�Ǉ 

DĂƌŬ�EĞůƐŽŶ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǁŽƌŬ�ďǇ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�Z&h��ŽĂĐŚŝŶŐ��ǆĞĐƵƟǀĞ͕��������
DĂƌŬ�EĞůƐŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ��ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�

ƉŝĞĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂĚ�ƟŵĞƐ͘ 

dŽĚĂǇ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĂƌĞ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞<ŽǌĂŬŝ͟�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�����

,ŽŵĞůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

�ƵĚŵŽ͘ 


